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基于模板的科研项目预算系统的研究与实现

焦文彬,周摇 亚,及俊川
(中国科学院 计算机网络信息中心 ARP 中心,北京 100190)

摘摇 要:加强预算管理已越来越成为科研项目管理的重要发展趋势。 开发科研项目预算管理系统的难点在于不同经费来

源单位项目预算科目不尽相同,同时项目预算科目与财务会计科目的核算维度不相同。 系统通过模板技术,建立项目预

算科目与会计核算科目的映射关系,很好地实现了预算归集,从而实现了课题经费的实时管理与控制。 系统已在某大型

科研机构的信息系统中予以应用,并且与其 ERP 财务系统、网上报销系统、科研项目系统实现了很好的集成,为规范科研

机构的项目经费管理提供很好的信息化支撑。
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Research and Implementation of Research Projects Budget System
Based on Template

JIAO Wen-bin,ZHOU Ya,JI Jun-chuan
(ARP Center,Computer Network Information Center,Chinese Academy of Sciences,Beijing 100190,China)

Abstract:Strengthening budget management has increasingly become an important trend of the research project management. The difficul鄄
ty of development of research projects budget management system lies in the difference of budget accounts between one source of funding
from another,not the same accounting dimension of the project budget accounts and financial accounting subjects. The system gets the
budget total using the template technology to establish the the mappings of project budget accounts and accounting subjects. It achieves re鄄
al-time management and control of research funds. The system has to be applied in the information system of a large research institutions,
integrated its ERP financial system,online expense system,research project management system. It provides good IT support for the fun鄄
ding of the project management of research institutions.
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0摇 引摇 言
科研项目预算管理[1],主要是针对经费来源是中

央财政科技经费的,即通常所说的纵向项目。 随着国

家对财政科技经费管理的不断加强,项目预算的执行

情况和最终决算成为项目验收的一个重要考核指标。
虽然大多数科研院所、高等院校等科研机构建立了单

位内部的财务管理系统、科研项目管理系统[2-5],但由

于不同经费来源单位项目预算科目不尽相同,同时项

目预算科目与财务会计科目的核算维度不相同,因此,
在经费执行过程中很难予以把控,这样在项目结题验

收时不仅给科研人员以及管理人员带来大量账务核对

调整工作,同时也会造成项目很多预算外开支,给单位

和科研人员带来不良影响。
为了解决科研项目管理中的这一难点,文中通过

引入模板技术,建立不同经费来源项目预算模板,从而

构建了科研项目预算管理与控制系统。 该系统试图通

过信息化手段对科研项目经费的管理提供有效的解决

方案。

1摇 模板技术与预算归集
模板就是已经设计好结构的对象。 模板技术[6]是

计算机软件设计中的一种常用方法。 在科研项目经费
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预算管理系统中采用模板技术,主要基于以下两点:
1)不同经费来源单位的预算科目表设置不尽相

同,如 863 项目预算表、自然基金项目预算表等。
2)预算科目与会计核算科目设置维度与口径不

相同。
上述原因给课题在实际执行过程中的经费按照预

算进行归集带来很大的困难。 在该系统中,科研机构

可以根据自己的需求定义各种预算模板,如 863 项目

模板、国家自然基金项目模板等,通过建立基于模板的

科目映射结构,把每个模板的预算科目对应上财务的

核算科目,这样来归集每个预算科目的支出,进而进行

预算控制。 基于模板的科目映射结构的示意图如图 1
所示。

图 1摇 基于模板的科目映射结构示意图

2摇 系统设计
科研项目预算管理与控制系统是基于科研机构以

课题为成本中心的核算模式,建立的课题预算录入、支
出控制及执行查询的管理信息系统,从而辅助科研机

构加强科研经费精细化管理和预算执行过程管理。
2. 1摇 主要功能及流程

科研项目预算管理与控制系统的主要功能包括预

算模板定义、会计科目映射、预算控制定义、预算录入、
预算分析、授权等。 科研机构可以根据自己的需求定

义各种预算模板,并把每个模板的预算科目对应上财

务的核算科目,这样来归集每个预算科目的支出,进而

进行预算控制。 在任务书下达后,相关部门即可将课

题预算录入系统,经过预算模板及映射关系的财务数

据归集,课题组相关人员就可以查看课题经费的使用

情况,课题的支出汇总以及明细,从而对超支情况进行

预算的控制和调整。 另外,通过与报销系统的集成,使
得每一笔经费支出都可以实时比对当前预算余额,这
样就可以进行实时提醒或者控制,对课题经费的管理

与控制有很大的帮助。 系统主要功能与流程示意图如

图 2 所示。

图 2摇 系统主要功能与流程示意图

2. 2摇 预算控制模式

通过建立预算控制矩阵,来设置预算控制模式。
控制模式分为两个维度:控制级别与控制方式。 其中

控制级别包括:总额控制和明细控制,总额控制就是仅

对总经费进行控制,明细控制则要对明细科目进行控

制。 控制方式主要有三种,包括:绝对控制、相对控制、
不控制。 绝对控制就是严格控制超预算开支,暂停相

关财务报销行为;相对控制就是在发生超预算支出行

为的时候给予提醒,因此也可以叫提醒控制;不控制就

是对超预算支出行为不予控制。
根据不同项目的控制要求,通过预算控制矩阵选

择一种控制模式,如:课题 A 的控制模式选择为{课题

A |明细控制 & 相对控制},这表明该课题要对明细科

目进行相对控制,即:在报销的时候若有超预算发生,
将给出预警提醒,但并不阻止其报销行为。
2. 3摇 主要数据库表结构

由于篇幅所限,这里仅给出该系统预算模板主表

(erp_ua_budget_master)和明细表(erp_ua_budget_de鄄
tail)的详细设计,见表 1 和表 2。

表 1摇 预算模板主表

字段名 类型 说明

YSID VARCHAR2(32) 预算模板 ID

YSMC VARCHAR2(100) 预算模板名称

BIZTYPE VARCHAR2(100) 预算模板类型

KSSJ DATE 预算模板开始时间

JSSJ DATE 预算模板结束时间

BZ VARCHAR2(100) 备注

FLAG NUMBER(1) 预算类型

CJSJ DATE 创建时间
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表 2摇 预算模板明细表

字段名 类型 说明

KMID VARCHAR2(32) 预算科目编码

YSID VARCHAR2(32) 模板的 ID

KMMC VARCHAR2(100) 预算科目名称

KMJB INTEGER 科目在树形结构中的级别

ZYS NUMBER(18,2) 总预算金额

XMJF NUMBER(18,2) 项目经费

GLZD VARCHAR2(100) 课题编码或部门编码

SORTALL VARCHAR2(100) 排序字段

SJZC NUMBER(18,2) 实际支出

DZYE NUMBER(18,2) 到账余额

YSYEAR VARCHAR2(4) 年度

ISLEAF NUMBER(1) 是否叶子节点

STATUS NUMBER(1) 审批状态

YSKZBL NUMBER(2) 预算控制比例

EXTPARAM1 VARCHAR2(32) 创建人

3摇 系统实现
该系统采用主流成熟的企业级平台,整体构建在

J2EE 技术架构[7]上,通过 WEB 技术予以实现。
3. 1摇 技术平台

系统开发平台采用普元 EOS 中间件,这是一个基

于 J2EE 的 SOA 应用开发平台,在这个平台上,可以很

容易地开发基于 SOA 架构[8-9]的应用系统。 该系统底

层数据库采用 ORACLE,应用服务器为 JBOSS,ERP 系

统[10]是 ORACLE EBS 11. 5. 9,系统的技术架构如图 3
所示。

图 3摇 系统技术架构图

3. 2摇 系统主要功能界面

系统采用 B / S 结构,实现了预算模板定义、会计

科目映射、预算控制定义、预算录入、预算分析、授权等

功能。 限于篇幅,这里仅列出预算控制配置界面(见
图 4)。

图 4摇 预算控制配置界面

4摇 系统应用
该系统已在某大型科研机构的信息系统中予以应

用,并且与其 ERP 财务系统、网上报销系统、科研项目

系统实现了很好的集成。 通过为每类课题或者每个预

算科目设置一个预警值,当预算结余小于预警值时,通
过邮件或者短信把预算执行情况自动推送给课题负责

人,这样,就可以对课题在执行过程中的经费支出进行

实时控制,既方便了课题管理人员以及科研人员对课

题的管理,也很好地避免了课题在审计、结题验收过程

中的一些不规范财务操作。 该系统经过一年多的实际

运行,已取得较好的应用效果。

5摇 结束语
科研项目预算管理是整个科研项目过程管理中的

难点,通过建立科研项目预算管理与控制系统,可以有

效地实现课题经费的实时管理与控制,为规范科研机

构的财务管理提供很好的信息化支撑。
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离散系统的充分条件,所设计的控制器使得闭环系统

是均方渐近稳定的且满足给定的 H¥ 性能。

图 3摇 着 = 0. 1,啄 = 0. 1 时的控制输出曲线

图 4摇 着 = 0. 3,啄 = 0. 2 时的状态响应曲线

图 5摇 着 = 0. 3,啄 = 0. 2 时的控制输出曲线
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